
 
 
 
     

                                               
 

Giovedì 20 Febbraio 2025 - ore 14:00-18:00 
 

Incontro formativo sul tema: 

La sostenibilità nel tempo della professione di Guida 

 
L’attività di Guida Ambientale Escursionistica oggi è una vera e propria professione per la 
quale sono necessarie conoscenze non solo specificatamente tecniche, come la 
cartografia e il primo soccorso, ma anche economiche, finanziarie, relazionali e di 
comunicazione, per svolgere l’attività, in qualsiasi forma organizzativa, in modo 
sostenibile, nel tempo. 

Alla base del concetto di sostenibilità c’è, in ogni caso, la redditività dell’iniziativa.  
Il rispetto e la conservazione dell’ambiente passano per la tutela, la gestione e la cura 
della natura e del territorio, per i quali sono comunque necessari risorse economiche e 
investimenti. 
Il concetto di sostenibilità, che si tratti di Ambientale o Aziendale, dunque passa attraverso 
il reperimento e l’impiego delle risorse necessarie, ovvero: della redditività degli 
investimenti effettuati. 

La professione di Guida coniuga e include l’aspetto, e i valori, di tutela ambientale e 
territoriale con l’economia, con la quale condivide i principi e ne rispetta le leggi, come 
l’attenzione all’utilizzo efficiente delle risorse - in economia, come in natura, tutto ciò che 
non è strettamente necessario è superfluo - e il loro utilizzo nel rispetto di un fine superiore 
che và oltre la vita degli elementi di cui è costituita; ogni elemento dell’attività, come in 
natura, diviene alimento in un ciclo continuo di trasformazione che garantisce la 
prosecuzione delle specie e della vita (in questo caso: professionali). 

In questo contesto la Guida assume un valore che va ben oltre l’escursionismo o la 
conoscenza della fauna e della flora; il professionista diviene una Guida anche 
nell’approccio, nel comportamento, negli stili di vita, in grado di avvicinare le persone al 
proprio modello di vita, anche per ciò che riguarda la sostenibilità complessiva del proprio 
intervento. 

Questo incontro, condotto da una Guida AIGAE di lungo corso e da un esperto Consulente 
Indipendente in Economia e Finanza Aziendale, è interamente dedicato a supportare lo 
sviluppo della professione di Guida, e renderla sostenibile, sia per chi è agli inizi 
dell’attività, sia per chi la svolge da anni, essendo aspetti mai approfonditamente affrontati 
nelle iniziative formative di avviamento e di aggiornamento per la professione stessa. 
 
 



Temi trattati durante l’incontro: 
 
 
Concetto di sostenibilità nella professione 

• La sostenibilità economica e finanziaria 
• Elementi e caratteristiche in comune con lo svolgimento dell’attività d’impresa 
• La Redditività 
• Il Profitto Economico 
• Elementi di conoscenza del Conto Economico, Stato Patrimoniale e Rendiconto 

Finanziario 
• La differenza tra Economico e Finanziario 

 
Modelli organizzativi dell’attività di “Guida” 

• Svolgimento della Professione in forma Individuale 
• Svolgimento della Professione in forma Associativa 
• Svolgimento della Professione in forma Imprenditoriale 

Elementi di conduzione nella gestione dell’attività 
• Gli investimenti 

o Cos’è un investimento 
o Come valutare l’investimento 

• Distinzione tra Obiettivi e Strumenti 
• Cosa chiedono i Clienti 

o La multi-dimensionalità della Domanda 
o La relazione tra Domanda e Offerta 
o La relazione Prezzo - Valore 
o Il rapporto Qualità – Prezzo 

• Formazione della Proposta 
• Definizione del Prezzo  

Elementi di Comunicazione 
• Il contributo delle Neuroscienze  
• Cenni di Psicologia della Comunicazione 
• La Comunicazione Umana 
• La Comunicazione Strategica 
• Cosa Comunicare, Come, con quali strumenti 

 
I relatori: 
 
Ruggero Mancini 
 
“Se le conoscenze sono importanti, le esperienze ci modellano; il fare è un sapere 
operativo che ci conduce alla saggezza”. 
La conoscenza e l’esperienza sono importanti nella misura in cui consentono di arrivare a 
delle soluzioni che generano risultati misurabili e creano ricchezza per le persone: queste 
sono le imprese che generano Valore! 
E’ l’insegnamento che Ruggero ha acquisito dalle due esperienze professionali più 
importanti, nell’ambito di due tra le più prestigiose istituzioni finanziarie internazionali - 
Deutsche Bank e Credit Suisse - all’interno sia del Private Banking che dell’Investment 
Banking. 



Nel corso degli anni ha ricoperto incarichi come Relationship Manager e Responsabile di 
Sede, e maturato una significativa esperienza anche all’estero, nell’ambito del Corporate 
Finance, della Finanza Strutturata e della Finanza d’Impresa. 
Dal 2003, come Consulente Indipendente in Economia e Finanza Aziendale, supporta lo 
sviluppo delle PMI, Imprese di piccole e medie dimensioni, nello sviluppo e pianificazione 
strategica con incarichi operativi e di formazione, orientando le imprese, attraverso 
percorsi di sviluppo e di crescita, alla generazione di valore. 
Ha fondato il Centro di Consulenza Strategica “Strategie Imprese”. 

Riccardo Schiavo 
 
Dottore in Economia, dopo un’esperienza quasi decennale nell’ambito della consulenza 
finanziaria, ambito in cui conosce e collabora con Ruggero Mancini, decide, nel 2005, di 
cambiare totalmente e di intraprendere l’attività di Guida Ambientale Escursionistica che, a 
quei tempi, era ancora una professione emergente. 
In questi 20 anni ha organizzato e condotto attività escursionistiche, nell’ordine delle 
migliaia, con ogni tipo di utenza, sui sentieri di tutta Italia; ha contribuito all’istruzione di 
centinaia di escursionisti, e alla formazione e all’avviamento professionale di centinaia di 
Guide, come Docente nei Corsi professionalizzanti per aspiranti Guide Ambientali 
Escursionistiche. 
Socio AIGAE sin dagli inizi, negli anni è stato anche membro del primo Collegio dei 
Revisori dei Conti e del primo Comitato Tecnico Scientifico, istituiti nell’ambito 
dell’Associazione. 
E’ fondatore del progetto Passi Avanti Guide&Coach. 
 
Quota di partecipazione: € 35,00 - per soci AIGAE € 25,00 
 
Per iscriversi, versare la quota di partecipazione attraverso: 
 
ricarica Postepay n. 5333 1711 1270 9916 
o su IBAN collegato: IT81U3608105138243603943608  
intestazione: Riccardo Schiavo  
causale: Quota workshop sostenibilità Guida + Nome e Cognome e n. tessera AIGAE 

E inviare nota contabile a: passiavanti.guide.coach@gmail.com 
 
A seguire verrà inviato il link Zoom per partecipare all’incontro


